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RELATORIO DE GESTAO DO EXERCICIO DE 2023

JRS PORTUGAL - Servico Jesuita aos Refugiados — Associagdo Humanitaria

Nos termos das disposicées legais e estatutdrias, vem a Direcdo do JRS Portugal apresentar o Relatério
e Contas relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023.

1. Enquadramento geral

O Servigo Jesuita aos Refugiados, em Portugal desde 1992, tem como missdo «Acompanhar, Servir e
Defender» os refugiados, deslocados a forgca e migrantes em situacéo de grande vulnerabilidade social,
tendo como prioridade estar onde faz mais falta e onde mais ninguém esta.

O ano de 2023 destaca-se por ser o Ultimo ano de execucdo de projetos financiados pelo Fundo para o
Asilo, a Migragéo e a Integragdo (FAMI), no &mbito do quadro plurianual 2014-2020, cuja execucéo foi
prorrogada ate 2023. Alguns outros projetos, financiados por entidades pUblicas ou privadas, também
tiveram a finalizacdc nesse ano. Tratou-se do fim do ciclo de realizacido de projetos do JRS Portugal,
que teve o inevitavel impacto na organizagdo das atividades. Nao foi a primeira vez, ao longo da sua
existéncia, que o JRS teve de passar pelo periodo transitério entre os ciclos de funcionamento da
organizagao baseados nos ciclos de financiamento. Desta vez, houve fatores externos que impactaram
fortemente nesta etapa de passagem e provocaram uma série de acontecimentos, por vezes
desagradaveis e ndo populares, cujo efeito, por ventura, ndo se tenha sentido tanto no exercicio de
2023, mas terd, com certeza, uma influéncia muito mais significativa nos exercicios futuros, e
concretamente no do ano de 2024. Assim, pode-se ter no¢do do impacto desta situacdo no orcamento
aprovado de 2024, onde se pode verificar a previsdo de quebra significativa (cerca de 70%) de fluxo
financeiro da organizacgéo.

O determinante, mas nao unico, fator externo mencionado pode ser identificado no atraso do arranque
do novo quadro plurianual de financiamento dos fundos da Unido Europeia, de 2021-2027 (FAMI 2030).
Para ndo s6 concretizar o trabalho programado, mas também para conseguir responder aos desafios
gue surgem constantemente, o JRS Portugal contou sempre com uma equipa qualificada,
extremamente competente e experiente, composta por colaboradores e voluntarios que se dedicam a
esta causa e missao de apoiar com hospitalidade todos os que procuram o JRS. Na sequéncia dos
atrasos referidos, um dos maiores desafios que o JRS teve de enfrentar no final de 2023, foi a
necessidade de reducao significativa da sua equipa, por via da ndo renovacao de contratos de trabalho,
do despedimento coletivo e da colocagdo de alguns membros em regime de layoff. Estas decisdes,
complexas de varios pontos de vista, bem como os procedimentos associados, foram geridas de forma
muito bem refletida e mais apropriada possivel, tanto para a instituicdo como para com os
trabalhadores. No entanto, € obvio que o impacto, em primeiro lugar, no dnimo e bem-estar da equipa
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foi muito forte. Também se deve referir a reducéo de capacidade de resposta as necessidades de guem
procura o JRS Portugal e as consequéncias financeiras ndo previstas.

Um outro fator a contribuir para a alteragdo de procedimentos em 2023, foi a extincdo do Servico
Estrangeiros e Fronteiras e criacdo de uma nova estrutura, a Agéncia para a Integragdo, Migragdes e
Asilo - AIMA, gue também integrou na sua organizacao o Alto Comissariado (ACM). Esta alteragao
provocou atrasos na realizagdo de pagamentos ao nivel de pedidos de reembolsos apresentados, bem
como da contrapartida publica nacional. Dai, nas contas do exercicio de 2023, muitos destes valores
ficaram por receber ou por devolver e foram reconhecidos na rubrica dos Devedores e Credores
diversos, uma vez que se tratam de projetos que terminaram em dezembro de 2023.

Apesar da desfavoravel conjuntura, pode-se constatar, que o ano de 2023, do ponto de vista financeiro,
foi um ano bastante positivo e equilibrado, refletindo a maturidade da instituicdo e a forte capacidade,
criada ao longo dos anos, de resisténcia e de adaptacgdo de gestdo aos problemas e desafios surgidos.
A analise mais detalhada das contas do exercicio do ano de 2023 e da situagao financeira do JRS
Portugal apresenta-se no presente Relatdrio e Contas.

O detalhe da acdo do JRS Portugal durante o anc de 2023 poderd ser encontrado no Relatério de
Atividades de 2023, onde estdo pormenorizadas todas as atividades desenvolvidas, constituindo um
documento auténomo.

O JRS Portugal agradece a todos os que ajudaram a concretizar a sua missdo no ano de 2023 e mantém
vivas as suas parcerias estratégicas com varias entidades pUblicas e privadas.

2. Resultados e Balang¢o

As Demonstragdes Financeiras do JRS Portugal foram elaboradas de acordo com o regime da
normalizacdo contabilistica para as entidades do setor ndo lucrativo, estabelecido pelo Decreto-Lei n.° |
36-A/2011, de 9 de marco, Portaria n.° 105/2011 de 14 de margo, Aviso n.° 6729-B/2011 de 14 de margo, bem
como com as outras normas de contabilidade em vigor.

Esta analise foi feita com base no Balanco, Demonstracdo de Resultados, outras Demonstragoes
Financeiras e outros elementos contabilisticos elaborados pela TABIL - Técnica de Contabilidade, Lda.

2.1 Demonstracao de resultados

Analisando a Demonstracdo dos Resultados (Anexo 1) verifica-se que o Resultado Operacional (antes
de gastos de financiamento e impostos) de 2023 apresentou um valor positivo de 6.888,39€.

Resultado Liquido

O Resultado Liquido do ano de 2023 foi positivo, de 8.956,92€, resultado equilibrado, embora
ligeiramente superior ao que estava orgamentado (2.500,00€).
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A dinadmica dos resultados liquidos dos quatro Ultimos anos estd apresentada no grafico seguinte:

221173,57 €

2020

61706,72 € 58 666,55 €
8956,92 €
7 T
2021 2022 2023

E de notar, que nos ultimos anos de funcionamento do JRS os resultados atingidos foram
significativamente positivos, ¢ que permitiu ao JRS criar uma espécie de reserva financeira ou de
estabilidade, o que devera ajudar a ultrapassar a atual etapa na vida do JRS Portugal bastante critica e

desafiante.

Rendimentos

Os rendimentos no ano de 2023 atingiram o montante de 4.986.380,20€. Contrariando a tendéncia
dos Ultimos anos de crescimento continuo do fluxo financeiro, em 2023 verifica-se a reducdo dos

Gréfico 1 - Evolugdo do Resultado Liquido

rendimentos obtidos pelo JRS Portugal, na ordem de 6,4% face ao ano de 2022.

2181948,70 €

i

2020

5328 543,02 €
4986 380,20 €
2573184,31€ I l
2021 2022 2023

Grafico 2 - Evolugédo dos rendimentos
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Na tabela seguinte apresenta-se a estrutura dos rendimentos do ano de 2023, obtidos a titulo de

subsidios de exploragio, prestacdo de servicos, diversos donativos e outros rendimentos.

Conta / Instituicdo 2023 %
72 - Prestacao Servicos 9167,71 € 0,18%
Prestacdo de Servicos 9167, 7M€
751 - Subsidios de Estado e outros entidades publicas 3872 060,46 € 77,65%
Instituto Seguranca Social 241411,03 € 6,23%
SG MIN SAUDE - Secretaria Geral do Ministério de Saude 1300,89 € 0,03%
SEF - Servico Estrangeiros e Fronteiras 443 76513 € 1,46%
ACM - Alto Comissariado para as Migragdes 54473506 € 14,07%
SG MAI - Secretaria Geral do MA 1886 249,36 € 48,71%
CM LISBOA - Camara Municipal de Lisboa 8878245 € 2,29%
CM PORTO - Camara Municipal do Porto 10 041,19 € 0,26%
IEFP - Instituto de Emprego e Formacao Profissional 17 755,02 € 0,46%
PSP - Policia de Segurancga Publica 963940 € 0,25%
AIMA - Agéncia para a Integracdo, Migragdes e Asilo 628 380,93 € 16,23%
752 - Subsidios de outras entidades 489 672,93 € 9,82%
EEA GRANTS / FCG - Fundacdo Calouste Gulbenkian 3789352€ 7,74%
JRS Europa / Internacional 206 862,86 € 42.25%
JRS Roménia 1059235 € 2,16%
AMIF / ALDA - Association of Local Democracy Agencies 53 83567 € 10,99%
AMIF / CVI - Consorzio Veneto Insieme 2799709 € 5,72%
JRS USA 16 047 41 € 3,28%
Fundacdo La Caixa 96 559,74 € 19,72%
BNP Paribas 3883229 € 7,93%
EUAA - European Union Agency for Asylym 1052,00 € 0,21%
755 - Donativos 608 563,97 € 12,20%
IRS 7180494 €
Doag¢des em dinheiro 30076706 €
Entrajuda / Banco alimentar (doacdes em espécie) 2280112 €
Grupo Jerénimo Martins (doagdes em espécie) 10557716 €
Qutras doagdes em espécie 107 613,69 €
Total 75 - Subsidios a exploracado 4 970 297,36 € 99,68%
78 - Outros rendimentos e ganhos 3844,24 € 0,08%
Outros 384424 €
79 - Juros, dividendos e outros rendimentos financeiros 3070,89 € 0,06%
4 986 380,20 € 100%

Tabela 1 - Rendimentos
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Os rendimentos no valor de 3.872.060,46€ provenientes dos Organismos Publicos correspondem, em
2023, a 77,65% do total dos rendimentos (em 2022 - 61,49%) e estdo distribuidos da seguinte forma:

avs [ 16,25
PSP | 0,25%
ierp | 0,46%

CMPORTO | 0,26%

cmussoa Il 2,29%

s e RN S T R 40
sov R 14,07%
ser N 6%

SG MINSAUDE  0,03%

SEGURANCA .

Grafico 3 - Rendimentos obtidos de organismos publicos

Os rendimentos de ambito publico estdo relacionados com a realizagdo dos protocolos assinados com
diversos organismos do Estado Portugués. Destacam-se, ja tradicionalmente, a Secretaria Geral do
Ministério da Administragéo Interna (SG MAI) como Autoridade Responsavel do Fundo Asilo, Migragéo
e Integragao (FAMI), a Agéncia para a Integracdo, Migracdes e Asilo (AIMA), criada em 2023 e para a qual
foram transferidas algumas das atribuicdes e competéncias do Servigo de Estrangeiros e Fronteiras
(SEF) e do Alto Comissariado para as Migragdes (ACM), entretanto extintos, e a Camara Municipal de
Lisboa (CML). O Instituto da Seguranga Social continua a ser o principal financiador das duas valéncias
mais antigas do JRS, através dos acordos atipicos.

No Grafico 3 podem observar-se as respetivas percentagens das organizacdes estatais no total do
financiamento publico obtido pelo JRS Portugal em 2023.

Compreendendo que nao serd possivel evitar a dependéncia do JRS de fontes de financiamento
publico, nacionais ou europeias, atendendo a especificidade da drea de atuac&o da instituicdo, é
inquestionavel que o acesso a outras fontes de financiamento ndo estatais permite aumentar a

autonomia e liberdade na realizacdo da sua missdo. No entanto, devido a finalizacdo do projeto
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«Operation Soccer Balls», voltou a subir a parcela publica no financiamento global, de cerca de 60 % em
2022 para 77,65% em 2023.

No que respeita aos subsidios de organismos privados, o montante total recebido em 2023 foi de
489.672,93€ (em 2022 - 1.626.624,12€), o qual representa 9,82% do total dos rendimentos obtidos. A
componente ndo estatal dos subsidios de exploragdo é distribuida de acordo com o grafice abaixo.

Euaa | 0,21%

BNP Paribas

7,93%

Fundacéo La
Caixa

19,72%

JRS USA

3,28%

AMIF / CVI

5,72%

AMIF / ALDA

10,99%

JRS Roménia - 2,16%

JRS Europa /
Internacional

\

42,25%
EEA GRANTS
/ FCG

7,74%

Grafico 4 - Subsidios de entidades privadas

Este ano, destaca-se neste grafico a parcela do JRS Europa e JRS Internacional, que financiaram
diversos projetos ao longo do ano, tais como os projetos CHANGE, AIDR, Extra Mile, Safe Rent, realizagao
do RGM/AGM em Portugal e dos estagios internacionais.

Continua a ter o peso bastante significativo (12,20%) uma outra componente importante dos
rendimentos ndo estatais que tem a ver com os donativos, incluindo os donativos de particulares e de
empresas em dinheiro (300.767,06 €) recebidos ao longo do ano e reconhecidos dos diferimentos dos
anos anteriores (para o projeto de apoio aos ucranianos, portadores de protecdo temporaria). Os
donativos em espécie totalizam 235.991,97 €.
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O valor da consignagdo da quota do IRS em 2023 atingiu o valor maximo de todos os anos, de
71.804,94 €.

€80 000,00

€70 000,00

€60 000,00

€50 000,00

€40 000,00

€30 000,00

€20 000,00

€10 000,00

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Grafico 5 - IRS Consignado

O grafico apresentado demonstra a evolugdo dos recebimentos a titulo de consignacao da quota do
IRS desde 2008, do primeiro ano em que isto aconteceu. O valor médio ao longo de todos estes anos
totaliza 40.685,58 €.

Resumindo, em comparagdo com 2022, em 2023 verifica-se um aumento significativo das doagbes
recebidas e reconhecidas, de cerca de 187.000,00€, bem como o recebimento extraordinario da
consignagac da quota do IRS, o que contribuiu para a obtengdo de um resultado liquido positivo do
periodo.

Gastos

Os gastos, no ano de 2023, totalizaram o montante de 4.977.423,28€, o que correspondeu a um
decréscimo relativamente a 2022, de 55%. Em termos evolutivos, o gréfico seguinte demonstra a
dinédmica dos gastos nos Ultimos quatro anos.
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5269 876,47 €

4 977 423,28 €
2511477,59 €
1960 775,13 € I
2020 2021 2022 2023

Grafico 6 - Evolugdo dos gastos

No que se refere aos gastos, verifica-se que, tradicionalmente, as principais rubricas correspondem aos
Custos com Pessoal, representando 46,81% do total (em 2022 —36,52%), e aos Fornecimentos e Servicos
Externos, 33,80% (em 2022 — 3596%). A semelhanca do ano de 2022, devido, principalmente, ao
desenvolvimento dos projetos de acolhimento de refugiados (maioritariamente, os afegdos) e
portadores de protecao temporaria (ucranianos), continua com bastante peso percentual a rubrica
Outros Gastos e Perdas, que inclui os custos diretos com o publico-alvo, embora tenha diminuido de

23,56% em 2022 para 15,06% em 2023.

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 158 018,22 € 317%
Fornecimentos e servigos externos 1682 484,60 € 33,80%
Gastos com o pessoal 2329662770 € 46,81%
Outros gastos e perdas 749 42495 € 15,06%
Depreciacdo e amortizagdo 56 830,45 € 114%
Juros e gastos similares suportados 100236 € 0,02%
Total 4 977 42328 € 100,00%

Tabela 2 - Gastos: principais rubricas

10
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O grafico 7 visualiza os gastos por natureza.

= Custo das mercadorias vendidas 1,14% 0,02% - 3.17%
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Gastos com o pessoal
= Outros gastos e perdas

= Depreciacdo e amortizacdo

J
46,81%

= Juros e gastos similares
suportados

Grafico 7 - Gastos: por natureza

Da analise da rubrica de gastos com pessoal, é de referir alguns aspetos importantes. A execucio
orcamental da mesma foi de 80%, tendo em conta que, para 2023, estava orcamentado o montante de
2.906.928,30€. A justificagdo do desvio nesta rubrica passa, principalmente, pelo facto da nao realizacdo
total do projeto ARCA devido aos cortes realizados pela SG MAI na aprovacdo do projeto.
Conseguentemente, nao foram contratados os novos recursos humanos em nUmero inicialmente
previsto. Isso fez com que se tivesse de redistribuir os esforcos pelos outros membros da equipa deste
projeto e pela equipa no geral, para conseguir a plena execucéo do projeto com a devida qualidade.

No orcamento para 2023 estavam previstas algumas medidas, em primeiro lugar, de motivacéo e de
incentivo para enfrentar os desafios surgidos e conseguir as futuras conguistas profissionais, bem como
de reconhecimento do trabalho extraordinario realizado pela equipa.

Em janeiro de 2023, e de acordo com o orgamento aprovado, procedeu-se & atualizacio salarial dos
colaboradores do JRS na ordem, em média, de 9,5%, cujo objetivo foi ndo sé superar as dificuldades na
vida pessoal e familiar de colaboradores, causadas pelos processos inflacionais na economia do pafs e

11
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perda de poder de compra relacionada. Mas também, serviu este aumento para os fins descritos no
paragrafo anterior.

Os constrangimentos ndo esperados, que foram descritos no enquadramento geral deste relatorio,
provocaram a necessidade de tomada de decisbes dificeis e de realizacdo de procedimentos ao nivel
de gestdo de recursos humanos, tais como a ndo renovacdo de contratos de trabalho, o processo de
despedimento coletivo e a colocagdo de 10 membros de equipa em regime de layoff. Tudo isto fez
diminuir a equipa em cerca de 40%. Para além do impactc gquantitativo ao nivel da dimensdo da
equipa, houve as consequéncias financeiras, tais como o pagamento dos créditos laborais devidos e
das compensacdes aos 30 colaboradores. Se, conforme previsto nas normas contabilisticas, o montante
para férias e subsidio de férias devidos estava refletido na contabilidade da instituicdo (conta
Remuneracdes a liquidar, dos Credores por acréscimo de gastos), o valor das compensagodes (cerca de
42 mil euros) teve de se pagar extraordinariamente. Nestas circunstancias, ja ndo houve a possibilidade
de pagar aos colaboradores o prémio de desempenho no fim de ano, como aconteceu nos Ultimos 5
anos, embora o respetivo montante também estivesse incluido no ocrcamento do ano. Desta forma,
conseguiu-se manter o equilibrio das contas anuais da institui¢do, apesar do impacto moral negativo
que isso causou na equipa.

A distribuicdo dos gastos por drea de atividade, de acordo com o organigrama atual do JRS, pode ser
observada no grafico 8.

7,0%

= AREA DE ACOLHIMENTO 6,8%

= AREA DE
ACOMPANHAMENTO 10,0%

= COMUNICACAO E ADVOCACY

= AREA DE APOIO & GESTAC /
VOLUNTARIADO

= MEDIAGCAO SOCIOCULTURAL

Grafico 8 - Gastos: por areas de atividade
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Verifica-se que a area de acolhimento continua a ter o maior impactc na estrutura dos gastos da
instituicdo, aumentando ligeiramente no ano corrente para 72,3% (em 2022 situava-se na ordem dos
68%).

Na generalidade, a distribuicdo dos gastos entre as areas mantém-se muito semelhante a do ano de
2022,

; 320253,70 €
MEDIACAO SOCIOCULTURAL

349 449,91 €

AREA DE APOIO & GESTAO / 33152911 €

VOLUNTARIADO 193 193,43 €

. 371680,62 €
COMUNICAGAO E ADVOCACY

338 658,38 €

674 711,04 €
498 293,88 €

AREA DE ACOMPANHAMENTO

3571702,00€

AREA DE ACOLHIMENTO

3597827,68€

w2022 m2023

Grafico 9 - Dindmica de gastos por dreas de atividade

2.2 Financiamento das diferentes atividades

O quadro abaixo representa a distribuicdo detalhada dos gastos pelas areas / centros / gabinetes de
funcionamento conforme o organigrama do JRS, em fungdo da respetiva cobertura pelas diferentes
fontes de financiamento.

13
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. BENONAVELR RENOVAVEIS
AREAS DE FUNCIONAMENTO TOTAL
Seguranga Projetos Projetos
Social especificos especificos
Acolhimento 220 813,21€ 0,00€| 3377 014,47€ 3 597 827,68€
Centro Pedro Arrupe (CPA) 220 813,21€ 172 398,99€ 393 212,20€
Centro de Acolhimento Temporério
para Refugiados (CATR) L e e S2STE
Centro Temporario para Refugiados
em Seixal (CTR Seixal) - Porto Seguro / 144 060,05€ 144 060,05€
JRS Afghan Staff
E:oxg)nldades de Hospitalidade 486 008.28€ 486 008.28€
CEIR 945 650,31€ 945 650,31€
Centro em Vila Nova de Gaia (CVNG) 1104 757 ,27€ 1104 757,27€
Protecdo Temporéria (Projeto Seft 155 05450€ 155 054,50€
Rent)
Projetos de apoio ao acolhimento 276 559 08€ 276 559 08€
PAMIR / RACIP / Extra Mile ! d
Acompanhamento 75 071,54€ 15189,81€ 408 032,53€ 498 293,88€
Social (Atendimento social, CLAIM) 44 696,42€ 220 47327€ 265169,69€
Satde mental / Apoio médico & 25 365,16€ 25 731,44€ 51 096,60€
medicamentoso
Emprego 5009,96€ 38 832,29€ 43 842,25€
Academia M4 467,52€ N4 467 52€
Acompanhamento em Detencdo 15189,81€ 8 528,01€ 23717,82€
Comunicacdo e Advocacy 0,00€ 0,00€ 338 658,38€ 338 658,38€
Mediacao Sociocultural 0,00€ | 332 005,37€ 17 444,54€ 349 449,91€
SEF / AIMA 332 00537€ 332 005,37€
CM Porto 17 444 54€ 17 444,54€
Onrtras, [wesdeapois &gestdo, ) 103 776,74€ 0,00€ 89 416,69€ 193 193,43€
Voluntariado)
Total 399 661,49€ | 34719518€| 4 230 566,61€ 4 977 423,28€
8,03% 6,97% 85,00%

Tabela 3 - Financiamento por areas de atividade

O financiamento de algumas atividades desenvolvidas pelo JRS Portugal estd associado a rendimentos
recebidos através dos protocolos que preveem a renovagdo anual e, assim pressupde-se, que
representam alguma estabilidade. Nomeadamente, da Seguranca Social (cerca de 8%) no &mbito dos
acordos atipicos, do SEF/AIMA para a darea de mediacdo sécio-cultural e do SEF/PSP para o
funcionamento do centro de detencdo UHSA (cerca de 7 % para ambos). A grande maioria das
atividades (85%) é financiada por organismos publicos e privados no dambito de projetos temporarios,
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reforcando a constante necessidade de procura de financiamentos para poder garantir a continuidade
do trabalho desenvolvido e dos apoios prestados. E de referir um dado importante que através dos
projetos renovaveis estao a ser financiados apenas 9 recursos humanos (2% do quadro de pessoal do
JRS em 2023) nas duas valéncias da Seguranca Social e na UHSA. O financiamento da maior parte da
equipa técnica, com o objetivo de conseguir promover a manutengdo do capital humano com o know

how adquirido, constitui um desafio e permanente preocupacdo para os gestores do JRS Portugal.

2.3 Grau de sustentabilidade dos centros de atividade

A comparacgao dos gastos por valéncias com os respetivos financiamentos permite verificar que, no
caso das duas areas de atividade do JRS Portugal mais antigas — Centro de Atendimento e Centro de
Alojamento Temporario Centro Pedro Arrupe - o financiamento pelos acordos atipicos com o Instituto
da Seguranga Social, I.P., @ semelhanga dos anos anteriores, & deficitario. A situagdo tem vindo a
agravar-se devido aos processos inflacionais na economia do pais, tornando as verbas protocoladas
cada vez mais insuficientes. Em 2023, a taxa de financiamento no ambito dos acordos atipicos atingiu
apenas cerca de 60% em ambas as valéncias. Deste modo, o funcionamento das mesmas s & possivel
devido a existéncia de alguns excedentes associados a outras atividades desenvolvidas pelo JRS
Portugal.

Na valéncia «Outros - Acompanhamento de projetos sociais», o défice de financiamento também &
coberto pelo superavite proveniente, concretamente, do financiamento da area de mediagao
sociocultural, do asseguramento de custos indiretos no ambito dos projetos financiados pelo Fundo
para o Asilo, a Migracdo e a Integracdo (FAMI)) e dos donativos recebidos.

A avaliacdo do grau de sustentabilidade de cada um dos centros de atividade esta refletida no quadro
abaixo:

[(<\
7

V1

Receitas Saldo
. Despesas
Rubricas i s
totais eguranca o
Social Outras Total Valor %
VALENCIA Centro de 9
Atendimenic 17884828 <€ | 10808999 € 0,00€ 108 08999 € | -7075829 € | 60,44%
VALENED fg;:')" Bedro Amupe 39321220€| 13331868 € 17421925€| 30753793€|-8567427€| 7821%
VALENCIA OUTROS
Area de Acompanhamento 42322234 € 0,00 € 41122462 € 41122462€ | -1199772€ 97,17%
Area de Acolhimento 320461548 € 000€| 306487767€| 306487767<€|-13973781€| 9564%
Mediacdo Sociocultural 349 44991 £ 0,00 € 37382037 € 37382037 €| 2437046 € | 106,97%
Comunicagao e Advocacy 33865838 <€ 0,00€ 327187,02€ 327187,02€| -M47136€| 9661%
Outros 89 416,69 € 0,00 € 39364260 € 393 642,60 € | 304 22591 € | 440,23%
Total 4977 423,28 € | 241408,67 €| 474497,53€ | 4986 380,20€ | 8956,92 € | 100,18%

Tabela 4 - Sustentabilidade de principais areas e centros de atividade
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2.4 Execucdo orgcamental

Na tabela seguinte esta refletida, em tragos gerais, a execugado do orgamento de 2023.

. Taxa de
Rubricas Orcamentado Executado .
Execucdo
Rendimentos 6285 000,00 €| 4986380,20€ 79,34%
Gastos 6282500,00€| 4977 42328 € 79,23%
Resultado liquido 2500,00 € 8 956,92 €

Tabela 5 - Execucdo orcamental

A execucdo orgcamental em 2023 foi bastante préxima dos 80% tanto na parte dos gastos, tal como nos
rendimentos. O desvio resulta da nao execucgdo de alguns projetos conforme previsto. Por exemplo, o
projeto CEIR, cujo objetivo foi a remodelagdo e adaptacdo do espago de um antigo colégio num Centro
de Acolhimento de Refugiados, ficou com a taxa de execucao de cerca de 73%, devido a nao realizacao
de todos os trabalhos previstos por motivos alheios a nossa vontade (embargo de obra, entre outros).
O projeto ARCA, destinado ao acolhimento e acompanhamento de refugiados afegdos e aos
ucranianos portadores de protecdo internacional temporéria, também ficou significativamente aguém
do programado (taxa de realizacdo cerca de 53 %), principalmente devido aos cortes realizados na fase
de analise e aprovacao do projeto pela Autoridade Responsavel de Fundos Comunitarios, a SG MAI Na
altura de preparacdo do orcamento teve-se em conta o orcamento inicial apresentado do projeto, mas
gue, entretanto, sofreu cortes significativos nas rubricas de recursos humanos e de gastos diretos com
o publico-alvo. A taxa de execugdo de outros projetos (entre 90 e 95 %, em média) estd muito mais
préxima ao previsto.

2.5 Balanc¢o e outros anexos

Relativamente as principais rubricas do balango (Anexo 2), verificou-se o seguinte:

O Ativo, no valor de 3.089.619,71€, subdivide-se em Ativo ndo Corrente, no montante de 149.387 64€ a
que estao associados equipamentos de transporte e administrativo, edificios e outras construgdes e
outros ativos financeiros nao correntes, e Ativo Corrente no valor de 2.940.232,07€. No que respeita ao
Ativo Corrente salientam-se as rubricas "Outras Contas a Receber”, no montante de 641.241,04€
referente, maioritariamente, a fundos de projetos terminados, a que estdo associados custos ja
suportados, mas de que o JRS Portugal ainda ndo foi ressarcido (pese embora as diligéncias efetuadas
neste dominio), de projetos novos, de 2023, cuja contabilizacdo foi ajustada em fungdo das
recomendacdes apresentadas pelos revisores oficiais de contas no processo de certificacao legal das
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contas do JRS Portugal referente ac ano de 2022, e Caixa e Depodsitos bancarios no montante de
2.236.786,01€.

O Passivo, no valor de 2.486.841,68€ estd associado as rubricas “"Outras Contas a pagar “, no montante
de 1.206.898,88€, valor referente a quantias de remuneragdes a liquidar (férias, subsidios de férias e
respetivos encargos), gastos de 2023 a pagar em 2024, guantias a devolver no ambito de acertos de
contas de projetos finalizados.

Nos Diferimentos, no montante de 1.186.801,88€, estao refletidas as verbas recebidas antecipadamente
pelo JRS Portugal para projetos especificos ja aprovados e que serdo utilizadas e justificadas durante
0s préoximos anos, bem como os montantes reconhecidos dos protocolos celebrados em 2023, na base
das recomendacgdes dos ROC.

O Capital Proprio apresenta o valor de 602.778,03€. De salientar, nesta rubrica, os Resultados
transitados no montante de 495908,47€ e as Variagcbes nos Fundos Patrimoniais, com o valor de
47.265,30€, justificado por subsidios (Santa Casa da Misericérdia) que sdo objeto de amortizagado anual.
A rubrica Fundos, no valor de 50.647,34€ corresponde a capital inicial de constituicéo.

Indicadores financeiros

Contabilisticamente, os montantes elevados das rubricas de Outras Contas a Pagar e Diferimentos,
refletiram-se em alguns indicadores financeiros. Tratam-se de récios financeiros que indicam o grau

de estabilidade financeira de uma entidade. Sdo os indicadores de gestdo mais usados em analise
financeira j& que é revelador da capacidade da entidade em fazer face aos seus compromissos de
meédio e longo prazo.

Racios 2023 2022 2021 2020
Racio de solvabilidade 24% 21% 24% 30%
Endividamento global 413% 479% 422% 329%
Autonomia financeira 20% 17% 19% 23%
Rendibilidade liquida 4 i + #

Tabela 6 - Alguns racios financeiros

Um dos mais usados é o racio de solvabilidade que mede a relacdo entre os capitais préprios e os

capitais aleios (passivo total). Quanto maior € este indicador, de preferéncia, acima de 50 %, mais estavel
€ a entidade.
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O racio de endividamento (oposto ao anterior) € um indicador financeiro que mostra a proporg¢ao de
divida que o JRS tem em relacao ao seu capital préprio, o que significa o quanto esta dependente de
financiamento externo. O recomendado é ser abaixo de 150 %.

O racio de autonomia financeira € um indicador financeiro que mede a proporcao dos capitais proprios

do JRS em relagdo ao seu total de ativos. Avalia a capacidade da entidade em financiar o seu ativo
através do recursos a capitais proprios. A percentdagem recomendada € acima de 25%.

A rendibilidade liguida demostra a capacidade da entidade de gerar retorno sobre o capital investido.

Em 2023, os principais indicadores continuam em nao conformidade com os recomendados. Esta (
tendéncia tem-se verificado, pelo menos, nos Ultimos 10 anos e tem a ver com a natureza e modo de
funcionamento do JRS Portugal. S6 o racio de rendibilidade esta positivo, pois o JRS teve nos ultimos
4 anos os resultados liquidos positivos.

Outros Anexos

Nos outros anexos ao presente relatdrio poderdo ser analisadas principais dindmicas de montantes
relacionados com a Demonstragao das Alteragdes nos Fundos Patrimoniais (Anexo 3) e dos Fluxos de
Caixa (Anexo 4), bem como as notas sobre as principais politicas de contabilidade e essenciais rubricas
das demonstracdes financeiras. (Anexo 5).

3. Proposta de aplicag¢do de resultados

Propbde-se que o Resultado Liquido do exercicio de 2023, no valor de 8.956,92€, seja transferido para a
conta de Resultados Transitados.

4, Nota final

O relatoéric apresentado demonstra que, apesar do enguadramento circunstancial bastante complexo,
o JRS Portugal desenvolve a sua atividade de uma forma realista e equilibrada, procurando
salvaguardar a sua capacidade de resposta para assegurar as crescentes necessidades e a manutengao
das dreas de atuacdo. Isso permite garantir que todas as pessoas que o JRS Portugal serve tém acesso
a uma vida e percurso dignos. Para conseguir este objetivo importante e ambicioso, o Diretor Geral e a
Direcdo garantem a tomada das decisbes bem ponderadas, com base em reflexdo profunda e
argumentada, tendo em conta os interesses dos utentes, em primeiro lugar, a missao da instituigao e
0 bem-estar e a competéncia dos seus colaboradores e voluntarios.

18



/ | SERVICO JESUITA ADS REFUGIADOS
0 PORTUGAL

[ ]
AA JESUIT REFUGEE SERVICE

A Direcao deixa uma palavra de grande reconhecimento e apreco a um conjunto de Entidades que
acreditam na acdo do JRS Portugal e gue o ajudam a manter a sua missdo, nomeadamente:

- Aos associados e benfeitores, pelo grande contributo que deram a atividade do JRS Portugal durante
0 ano;

- Aos colaboradores e voluntarios, por toda a dedicagao e trabalho desenvolvido;

- As Instituicdes e Organismos Oficiais com quem o JRS Portugal trabalhou em parceria em prol da
mesma causa;

- As InstituicGes e empresas privadas que contactaram o JRS Portugal para ajudar e apoiar no
cumprimento da sua missao.

B. Anexos:

Anexo 1- Demonstragao dos Resultados por Natureza (2023 e 2022)

Anexo 2 - Balanco Individual (2023 e 2022)

Anexo 3 - Demonstragdo das Alteragdes nos Fundos Patrimoniais (2023 e 2022)
Anexo 4 — Demonstragao dos Fluxos de Caixa (2023 e 2022)

Anexo 5 - Anexo ao Balanco e a Demonstracao de Resultados (2023)

Anexo 6 — Execucdo Orcamental 2023,

20 de margo de 2024.

A Direcao:

(
Presidente: Padre Domingos Alberto Rodrigues de Freitas, §j @*‘4\"’\ ‘& \_(rb—l_}{i:
—

Vice-Presidente: Padre Francisco Maria Sassetti da Mota, Sj (m B Cln C—-‘G“-i:__r«:_‘_ -
vz 1 /
Secretario: Nuno Filipe dos Reis Marques fu{w’ F/Z,;}"« dor Bus Aoriuy
Tesoureiro: José Anténio de Almeida Barreiros AW f‘l"“’i (C""V* d f"”L" \L“b"‘fi R
. = ,.%.::(_é el '\ﬁ!’{

-~

Vogal: Inés Susana Costa Braizinha
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ANEXO 1

31M12/2023

DEMONSTRAGAO INDIVIDUAL DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

De Janeiro até Dezembro

Montantes expressos em EURO

EXERCICIOS
RUBRICAS NOTAS
2023 2022
RENDIMENTOS E GASTOS
Vendas € Prestacao A€ SEIVICOS. . issssssssoss s sesssessssssasssseensseeseess 4 9167,7 20,00
ST OS & R O S 0 s A G e 5 4970 297,36 532427470
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas......... 6 (158 018,22) (141 983,25)
FOrNeCimentos € SEIVIGOS EXEEITIOS ... cuuuuusuussmmmmssmsssssssssssssssssassssssssssssssassassassassessessessenees 7 (1682 484,60) (1894 963,72)
Castos comM O PESSOAL. s 8 (2 329 662,70) (1924 578,47)
Provisées (aumentos/redUCBES) ... e 9 2 (2 051,00)
O e e NS & QN 05w s A R e, 10 384424 253442
OULIOS GastoS € PEIUAS. et n (749 424,95) (1241188,64)
Resultados antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 63 718,84 122 064,04
Gastos/reversdes de depreciacdo € de amortizaGao. ... oo eooeeeeere s 12 (56 830,45) (61 872,84)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 6 888,39 60 191,20
Juros e rendimentos SiMilares OBTIAOS. ..o ssssssssesses 3 070,89 1713,90
Juros e gastos similares suportados.... (1002,36) (3 238,55)
Resultado antes de impostos 8 956,92 58 666,55
Resultado liquido do periodo 8 956,92 58 666,55
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ANEXO 2
3112/2023
BALANCO INDIVIDUAL

DEZEMBRO DE 2023

Montantes expressos em EURQO

EXERCIcIOS
RUBRICAS NOTAS
2023 2022
ATIVO
Ativo ndo corrente:
ALIVOS FIXOS LaNGIVEIS. ..ot 12 124185,05 166 515,50
Qutros ativos financeiros. ... 16 25 202,59 25 628,29
149 387,64 192 143,79
Ativo corrente:
Clientes ... 13 21 000,00 =
Qutras contas a receber. . 14 641 241,04 632 338,78
Diferimentos s nsssnmmans 15 320027 6 666,39
Outros ativos financeiros 16 38 004,75 361281
Caixa e depdsitos bancérios....... 17 2 236 786,01 2 580 865,48

2940 232,07| 3256998,76

Total do Ativo 2089 619,71| 344914255

FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO

Fundos patrimoniais:

Fundos 50 647,34 50 647,34

Resultados tranSitadoS. . reereeeeessies e seeesessssssseneeens 495 908,47 437 24192

Qutras variagdes nos fundos patrimoniais. ... 18 47 265,30 49 083,20

593 8211 536 972,46

Resultado liquido do periodo...... e 8 956,92 58 666,55

Total dos fundos patrimoniais 602 778,03 595 639,01
Passivo

Passivo ndo corrente:

PrOVISOES. ...covririrre oo eeeiseeesies s s sssssssssesse st essseens 9 2 051,00 2 051,00

2 051,00 2 051,00

fPassivo corrente:

FOrnecedores.. ... ; 19 22 598,85 125 521,49
Estado e outros entes publicos........... 20 67 57391 69 319,88
Financiamentos obtidos ... 21 917,85 750,09
Qutras contas a pagar 22 1206 898,19 689 501,85
B =g T O 23 1186 801,88 1966 289,23

2 484790,68 2 851 452,54

Total do passivo 2 486 841,68 2853 503,54
Total do Capital Proprio e do Passivo 3089 619,71 3 44914255
L
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ANEXO 3
31/12/2023

DEMONSTRAGAO INDIVIDUAL DAS ALTERAGOES NOS FUNDOS PATRIMONIAIS NO PERIODO 2022

Montantes expressos em EUROS (sem decimais)

) . NSRS s Interesses| Total dos
MOVIMENTOS NO PERIODO VIR — ch.edler\lﬁs - Resultados Excede.nte Eie Qutras variacoes liquide o | TOTAL | que nao Fifidog
técnicos transitados | revalorizagac nos fundos Geriada cortriloms R .
patrimoniais patrimoniais
LPOSIQAO NO INICIO DO PERIODO 2022 1 50 647 275535 50901 61707 538790 538790
| |
Alteragdes no periodo:
Primeira adopcao do referencial contabilistico
Alteracbes de politicas contabilisticas
Diferencas de conversdo de dem financeiras
Realizacao de excedentes de revalorizacdo
Excedentes de revalorizagao
Ajustamentos por impostos diferidos
Qutras alteragdes reconhecidas nos fundos patrimoniais 61707 (1818) (61707) [(1818) (1818}
3 | | e1707 [ 818}| (61 707)| i 818)] (1818)
Resultado liquido do periodo 3 58 667| 58 66‘7‘ 58667
Resultado integral 4=2+3] | (3040)| 56849 56 849
Operagées com instituidores no periodo l
Fundos ‘
Subsidios doagoes e legados
Distribuigées
Outras operages |
; [T
|POSICAO NO FIM DO PERIODO 2022 6=1+2+3+5| 18 |50 647 ‘ 437242 49083 58667595639 595639
| |
DEMONSTRAGAO INDIVIDUAL DAS ALTERACOES NOS FUNDOS PATRIMONIAIS NO PERIODO 2023

|POSIGAC No INICIO DO PERIODO 2023 3 50647 ‘ 437242 49083 58667 593639 595639

Alteragdes no periodo:
Primeira adopgao do referencial contabilistico |
Alteragoes de politicas contabilisticas
Diferencas de conversao de dem.financeiras
Realizagéo de excedentes de revalorizagao
Excedentes de revalorizagao

Ajustamentos por impostos diferidos |

Cutras alteragdes reconhecidas nos fundos patrimoniais 58 667 (1818) (58667) (1818) (1818)

7 58667 nee)| 58667 aig 818)

Resultado liquido do periodo 8 8957 8957 8957
Resultado integral 9=7+8 (49 710) 7139 7139

Operagdes com instituidores no periodo

Fundos
Subsidios doagdes e legados
Distribuigées

Qutras operagoes

o | [ 1 | |

POSICAQ NO FIM DO PERIODO 2023 s+7+s~]o 18 [s50647 495909 47265 8957 600778 602778
- r— |
. qd
A Direcio, (h\b\'\‘\_lﬂ'i fc\ \EP"‘Q—‘ Loy O Contabilista Certificado
—
JRS DACP 2023
i i Assinado por: Anténio Joaquim de Oliveira
i Gomes

Num. de Identificagdo: 02521929
Data: 2024.03.12 21:52:39+00'00"
Localizacao: Lisboa, 12 Marco de 2024

Certificadgagr: Ordem dos Contabilistas
Certifica ORDEM -
Atributo cadhs” MEmbre da OCC ne 14009



<JRS

JRS - SERVICO JESUITA AOS REFUGIADOS

ANEXO 4
31/12/2023
DEMONSTRAGAO INDIVIDUAL DOS FLUXOS DE CAIXA
PERIODOS
RUBRICAS NOTAS
2023 2022
Fluxos de caixa das atividades operacionais - método direto
Recebimentos de clientes e utentes "IZ0,00- - o 20,00
Pagamentos de subsidios )
Pagasri e SpGise (663 624,80) {1201 075,67)]
Pagamento de bolsas
Pagamentos a fornecedores (777 760,56) [1 839 703 82)
Pagamentos ao pessoal (2 329 662,70) (1924 578 ,47)
Caixa gerada pelas operacdes (3 770 928,06) (4 965 337,96)
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento
Outros recebimentos/pagamentos 3 034 661,42 49872 868,25
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) (736 266,64) 17 530,29
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis (14 500,00) (133124,62)
Ativos intangivels B - N
Investimentos financeiros (2.811,24) (9939,72)
Outros ativos
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis ]
Ativos intangiveis - - -
Investimentos financeiros 163,00 253442
OCutros ativos
Subsidios o investimento _ |
Juros e rendimentos similares o i
Dividendos
Fluxos de caixa das atividades de investimento (2) (17 148,24) (140 529,92)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de: ] )
Financiamentos obtidos
Realizagdes de capital e de outros instrumentos de capital proprio
Cobertura de prejuizos
Doagées 37257200 157 084,41
Outras operacgoes de financiomento 163766 1713,20
Pagamentos respeitantes a: [
Financiamentos obtidos T o
Juros e gastos similores
Dividendos ) ]
Redug¢des de capital e de outros intrumentos de capital proprio -
Outras operacdes de financiamento (1002,36) (3 238,55)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3) 37320730 155 559,76
Variacdo de caixa e seus equivalentes (1+2+3) (380 207,58) 32 560,13
Efeito das diferengas de cambio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 2 616 993,59 2 584 433,46
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 17 2 236 786,01 2 616 993,59

A DTregéoél\g)d\\ e~ | A2 ‘g { ('H//#:z
T::J 2 s X o~

/V’.,w Mrw de Lep b/énuw
AL

B

O Contabilista Certificado

‘ -'M_( ['L \é\h Cb&g_"-g(.f “:_A...‘:‘_CI._,, ,,-

JRS Fluxos Cx 2023

Assinado por: Anténio Joaquim de Oliveira

Gomes

Num. de Identificagao: 02521929
Data: 2024.03.12 21:54:05+00'00'
Localizacdo: Lisboa, 12 Marco de 2024

Certificad r: Ordem dos Contabilistas
Certifica os, ORDEM
Atributo: cpglbé: M pra

gimbro da 0CC n° 14009



- "

ANEXO 5

ANEXO AO

BALANCO E A 5 |
DEMONSTRACAO 2 O 2
DE RESULTADOS | 4 - *

JRS Portugal -
SERVICO JESUITA AOS
REFUGIADOS



L

JRS PORTUGAL - SERVICO JESUITA AOS REFUGIADOS

ANEXO AO BALANCO E A DEMONSTRAGCAO DE RESULTADOS

Exercicio — 2023

ENQUADRAMENTO CGERAL

O Servigo Jesuita aos Refugiados, ern Portugal desde 1992, tem como missdo «Acompanhar, Servir e
Defender» os refugiados, deslocados a forga e migrantes em situacio de grande vulnerabilidade social, tendo
como prioridade estar onde faz mais falta e onde mais ninguém esta.

O detalthe da ac&o do JRS Portugal duranie o ano de 2023 podera ser encontrado no Relatdrio de Atividades
de 2023, onde estdo pormenorizadas todas as acdes desenvolvidas, constituindo um documento autdnomeo.

Relativamente aos recursos financeiros necessarios para desenveolver toda esta agdo recorreu-se a prestacao
de servigcos de ambito social contratados com o Estade, subsidios de outras entidades, donativos de
particulares e empresas que se identificarm com a miss8o do JRS Portugal e ainda a candidaturas a projetos
especificos de apoio aos migrantes e refugiados em diferentes dominios.

1.1 IJRS Portugal, com sede na rua Rogério de Moura, lote 59, na freguesia da Santa Clara, € uma Instituicdo

Particular de Solidariedade Sccial reconhecida desde 21 de julho de 2005, Dispde de dois estabelecimentos
principais, cujo funcionamento esta a ser suportado pelos Acordos atipices com a Seguranga Social:
- Centro de Atendimento sito na rua Rogério de Moura, lote 59, na freguesia da Santa Clara;
- Centro de Acolhimento Temporario sito na rua Fernanda Alves, lotel0/1], lojas A e B, na freguesia da Santa
Clara.
Além disso, o JRS Portugal desenvolve as suas atividades em outros estabelecimentos (arrendados ou

cedidos ao IRS através de contratos de comodato}, localizados em Lisboa, bem como noutras cidades do pais.

1.2 O JRS Portugal desenvolve as suas atividades no ambito de trés valéncias:

1) Atendimento / Acompanhamento Social {Acorde de Cooperagio Atipice com o Instituto da Seguranga
Social / Centro Distrital da Segurancga Social de Lisboa),

2) Centro de Alojamente Temperario - Centro Pedro Arrupe {Acordo de Cooperacdo Atipico com o Instituto
da Seguranca Social / Centro Distrital da Seguranca Social de Lisboa),

3) Outros —diversos projetos sociais desenvolvidos, ermn todo o territério nacional, no &mbito de parcerias com
varias instituicdes publicas e privadas, ndo abrangidos pelos acordos com a Seguranga Social.

2. REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARAGCAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

As demonstragdes financeiras do JRS foram preparadas de acordo com as Normas Contabilisticas e de
Relato Financeiro para as Entidades do Sector N&o Lucrativo (NCRF-ESNL), em conformidade com o
Decreto-l.ei n® 36-A/201], que aprova o regime de normalizagdo contabilistica para as Entidades do Sector
N3o Lucrativo, e as portarias n®105/201 e 106/2011, que aprovam os modelos das demonstragdes financeiras
a apresentar pelas ESNL e o cddigo de contas especifico para estas entidades.
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3. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS fﬂ'

a}) Ativos fixos tangiveis:

A mensuracio inicial dos ativos fixos tangiveis baseou-se no método do custo. A mensuragio subsequente
baseou-se no modelo do custo. As depreciagdes destes ativos sdo calculadas segundo o método das quotas
constantes, utilizando-se para o efeito as taxas utilizadas gue estio de acordo com o DR 25/2009, e gue se
consideram representarem satisfatoriamente a vida Gtil estimada dos bens.

O processe de depreciagao inicia-se no comego do exercicio em gque o respetivo bem entrou em
funcionamento.

b) Qutros ativos financeiros
A valorizagdo considerada a data do balango é do seu justo valor, sendo as variagdes consideradas rédito no
exercicio.

c} Rédito

As prestacdes de servigos sdo reconhecidas liquidas de impostos, descontos e outros custos inerentes a sua
concretizacdo, pelo valor do montante recebido ou a receber. O reconhecimento dos subsidios é feito
guando existe seguranca razodvel de gue serdo recebidos e gue a entidade cumprira as condicdes inerentes
aos mesmos. Os subsidios do Governo relacionados com rendimentos séo reconhecidos como rendimentos
na demonstragdo de resultados pelo periodo necessério para os balancear com os gastos que se destinem
a compensar. Os subsidios do Governo que t&ém por finalidade compensar perdas j4 incorridas ou que tém
custos futuros associados sdo reconhecidos como rendimentos do periodo em que se tornam recebiveis.

d) Reconhecimento de gastos e rendimentos

Os gastos e rendimentos sdo reconhecidos no periodo a que dizem respeito, de acordo com o principio da
especializagdo de exercicios, independentemente da data/momente em que se recebe ou paga. Os gastos
e rendimentos cujo valor real ndo seja conhecido sao estimados.

e} Instrumentos financeiros

O tratamento contabilistico dos instrumentos financeiros e respetivos requisitos de apresentaciic e
divulgagdo & realizado de acordo com o ponto 17 da NCRF-ESNL. Os ativos e os passivos financeiros sdo
Mmensurados ao custo menos perda por imparidade ou ao justo valor, em que as alieragdes sdo reconhecidas
na demonstrac¢do dos resultados.

f) Juizos de valor, estimativas e pressupostos criticos

Na preparacdo das demonstracdes financeiras foram adotados certos pressupostos e estimativas que ndo
afetam os ativos e passivos, rendimentos e gastos relatados. Todas as estimativas e assuncdes realizadas
pela entidade foram efetuadas com base no seu melhor conhecimento existente, 4 data de aprovacdo das
demonstracgdes financeiras, dos eventos e transagdes em curso.



\5‘ 4. VENDAS E PRESTACAO DE SERVICOS

M . Representa os servigos prestados no ambito de atividades desenvolvidas.

o\
N

A

Rubrica 2023 2022
Prestacac de servigos 267,71 20,00
5. sUBSIDIOS, DOACOES E LEGADOS A EXPLORACAD
As entidades e o valor dos subsidios discriminam-se como segue:
Instituicao 2023 2022
Instituto Segurancga Social (A)/(B) 241 411,03 246 23557
SEF - Servigo Estrangeiros e Fronteiras 44376513 707 251,56
ACM - Alto Comissariado para as Migragdes 544 73506 564 657,09
Isric;rrer;caarla Geral do Ministério da Administragao 1886 249,26 1520 840,28
Secretaria Geral do Ministério de Saude 1300,89 29 677,22
Camara Municipal de Lisboa 88 782,45 176 766,93
Camara Municipal do Porto 10 041,19 21984,26
Instituto do Emprego e Formacgé&o Profissional 17 755,02 0,00
PSP - Policia de Segurancga Pablica 9 639,40 0,00
AIMA - Agéncia para a Integracdo, Migracdes e Asilo 628 380,23 Q,00
Bolsa ROCHE 0,00 9 463,11
EEA GRANTS / Fundagéo Calouste Gulbenkian 37 893,52 15595220
JRS-Europa/ IRS-Internacional 206 862,86 62 875,99
JRS Roménia 10 592,35 1 407,65
AMIF / Association of Local Demaocracy Agencies 5383567 4593226
AMIF / CVI / Glocal Factory 27 997,09 21 274,81
EUAA - European Union Agency for Asylym 1052,00 0,00
Fundacéo La Caixa 26 559,74 7 380,00
Fundacéo Ageas 0,00 31889,00
LDS Charities / Outros 0,00 11 530,00
BNP Paribas 38 832,29 30 081,65
Romulus T. Weatherman Foundation 0,00 1238 B37.45
IRS USA 16 047 .41 0,00
Donativos diversos 608 563,97 42123767
Total 497029736 5324 27470

{A) Atendimento / Acompanhamento Social {Acordo de Cooperacio Atipico com Institutoe de Seguranca

Social / Centre Distrital de Seguranca Social de Lisboa), para 250 utentes.

(B) Centro de Alojamento Temporario — Centro Pedro Arrupe (Acordo de Cooperagdo Atipico com Instituto

de Seguranga Social / Centro Distrital de Seguranga Social de Lisboa), para 25 utentes.

f./'"‘\



6. CUSTO DAS MERCADORIAS E MATERIAS CONSUMIDAS

Materias-primas subsididrias e de 5073 50272
CONSUIMO
Existénicias iniciais 0,00 0,00
Compras 158 018,22 141 983,25
Regularizagdo de existéncias 0,00 0,00
Existéncias finais 0,00 0,00
Gasto no exercicio 158 018,22 141983,25
7. FORNECIMENTO E SERVICOS EXTERNOS
Discriminacdo dos valores por rubricas gerais:
-
.
Rubrica 2023 2022
Servicos especializados 1137 105,37 130163374
Materiais 173 818,14 70M, 70
Energia e fluidos 79 401,81 60 870,73
Deslocagdes, estadas e 3332126 66 98616
transportes
Servigos diversos 258 838,02 395 361,39
Total 1682 484,60 189496372
8. GASTOS COM O PESSOAL
( . Os gastos com o pessozl discriminam-se como se segue:
Rubrica 2023 2022
Remuneragdes do Pessoal 1865 831,51 1570 212,70
Encargos scbre Remuneragdes 384 206,21 328 870,49
Segurqs dg acidentes no trabalho e doengas 1859575 9 788,87
profissionais
Outros gastos com o pessoal 6102923 15 706,41
Total 2329662,70 1924 578,47

<Y 3



\5 8.1 NUMERO MEDIO DE UTENTES E PESSOAS AC SERVICO DA INSTITUICAO

valéncias no presente exercicio é o seguinte;

N°. MEDIC DE

V VALENCIA: Atendimento / Acompanhamento Social UTENTES:

‘\\a O ndmero médio de Utentes e de pessoas ao servigo da Instituicdo {total de 96 colaboradores) repartido por

250

NUMERO MEDIO
DE

FUNCIONARIOS

FUNCOES DESEMPENKADAS

Técnica responsavel pelo Gabinete de
Incluséo Social / Coordenadora

Fécnica social

Técnica de reabilitagdo e inclusdo social

Psicéloga

Jurista

Interprete

1
]
)
1
1
1
1

Técnica auxiliar de servicos gerais

VALENCIA: Centro de Alojamento Temporério — Centro Pedro Arrupe

(CPA)

N° MEDIO DE UTENTES: 25

NUMEROC MEDIO
DE

FUNCIONARIOS

FUNCOES DESEMPENHADAS

Coordenadora — Técnica social

Técnica superior

Teécnico superior

1
1
1
1

Técnico auxiliar de servicos gerais

) N°. MEDIO DE
VALENCIA: Cutros —acompanhamento projetos sociais UTENTES: 250
NUMEROC MEDIO
DE FUNCOES DESEMPENHADAS
FUNCIONARIOS
1 Diretor Geral
1 Assistente da Direca
15 Técnico social
2 Técnico de cormnunicacio
25 Técnico superior
5 Jurista
Psicologo
Professor de portugués
5 Mediador — gestor
i2 Mediador sociocultural
5 Interprete
6 Administrativo/Financeiro
1 Técnico de design
1 Técnico auxiliar de servigos gerais

fm\.
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Nesta conta estdo registadas as responsabilidades cuja natureza esteja claramente definida e que a data do i
i

9. PROVISOES

balanco sejam de ocorréncia provavel ou certa, mas incertas quanto ac seu valor ou data de ocorréncia, -
nomeadamente, relativamente ao pracesso judicial 25700/22.0T8LSB, relacionado com urma ex-funcionaria,
cujo julgamento decarreu em 2023, mas ainda ndo houve a sentenga do tribunal.

Rubrica 2023 2022
ProvisBes 2 051,00 2 051,00 ’Eﬁ

10. OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS

Rubrica 2023 2022
Excesso da estimativa para impostos 0,00 0,00
Imputacéo de subsidios para investimentos 1.817,90 1.817,90
Qutros nao especificados 2 02634 716,52
Total 3 B44 24 2 534,47
T.. OUTROS GASTOS E PERDAS
Rubrica 2023 2022
Gastos e perdas restantes investimentos fin. 159928 0,00
Impostos 0,00 514,91
Donativos 8273722 38 676,31
Quotizagbes 594,50 597,00

Custos corm apoios financeiras concedidos a
associados ou Utentes

Outros 869,15 32475

663 624,80 | 1201 075,67

Total 749 42495 | 124118864

12. ATIVOS FIXOS TANGIVEIS E DEPRECIAGOES £ AMORTIZAGOES

Os movimentos ocorridos nas rubricas do Ativo fixo tangivel constante do balango e as respetivas
depreciagdes, no presente exercicio encontram-se evidenciadas no seguinte mapa:

Edificios e Equipamento | Equipamento | Eguipamento 2%3?55
Classe ativos Qutras quiipar dutp QuipE .\ . Total
- bdsico transporte administrativo fixos
COnStFUQO@S .
tangiveis
Quantia escriturada | g1 g, ¢ 74 53993 94 236,37 17259736| 664440| 43891292
bruta inicial
Inicio Ty ool
do | Depreciacdes 418166 | 7453993 -45 033,68 10555093 | -546122| 27239742
acumuladas iniciais
periodo " turad
Quantia escriturada | g 5750 0,00 49 202,69 67 046,43 118318| 166 515,50
liquida inicial
Adicdes no pericdo 0,00 0,00 14 500,00 0,00 0,00 14 500,00
Periodo g:r’?;ed‘;'agoes ne -1817,90 0,00 20 609,23 33 911,31 -49201] -56 830,45
Alienacoes no 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
periodo
D eprec:ad‘;oes. ) -43 62956 7453993 65 642,91 139 46224 | -595324| -329227,88
Fim do | @cumuladas finais
perfodo . .
?q“jgg?iisa‘f”t“rada 47 26530 0,00 43 093,46 331352 69116 | 12418504




"é. 13. CLIENTES

", 2023 2022
f‘}\ * 21000,00 0,00
P
Y Nas contas de clientes encontra-se refletido o valor das faturas emitidas aos clientes por receber.
14. OUTRAS CONTAS A RECEBER
Discrimina-se como segue;
Rubrica 2023 2022

Devedores diversos 54135998 38 204,29
Acréscimos de proveitos 99 881,06 595134,49
Total 641 241,04 633 338,78

Os saldos das contas de devedores diversos referem-se a valores decorrentes da atividade normal da

instituicdo. Os acréscimos de proveitos dizem respeito a valores a receber de vérios projetos cuja execugao
esta efetuada, e estdo em vias de recebimento. e

15. DIFERIMENTOS DO ATIVO

Esta rUbrica refere-se a segurcs e outros gastos licuidados no exercicio e gue se reportam ao periodo
seguinte nos seguintes montantes:

2023 2022
3200,27

6 666,39

16. OQUTROS ATIVOS FINANCEIROS

Do ativo ndo corrente, estdo registadas as retencdes a favor de Fundo de Reestruturagio do Setor Solidario,
bem como a participac&o no FCT. Os montantes do ativo corrente respeitam a aplicacdes de tesouraria

valorizadas ao justo valor & data do balango: én .
Rubrica 2023 2022
Do ativo ndo corrente 2520259 2562829
Do ativo corrente 38 004,75 361281
17. CAIXA E DEPOSITOS A ORDEM
Discriminacéo dos respetivos montantes.
Rubrica 2023 2022

Caixa 0,00 0,00
Depositos a ordem 689 786,01 1095 865,48
Depdsitos a prazo 1547 000,00 1485 000,00
Total 2 236 786,01 2 580 865,48




&

&4
Valor referente a subsidios para investimentos efetuados e a compensar com depreciacdes dos respetivos
ativos fixos tangiveis, conforme segue: A

18, OUTRAS VARIAGOES NOS FUNDOS PATRIMONIAIS

2023 2022
47 26530 49 083,20

A

19. FORNECEDOCRES

Valor referente aos diversos fornecedores, conforme segue:

2023 2022
22 598,85 125 591,49

20. ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

- Os valores dos saldos a data do balango nesta rubrica apresentavam os seguintes montantes.

Rubrica 2023 2022
Imposto sobre o rendimento 2184700 19 345,42
Contribuicdes para a seguranca social 4572691 49 010,31
Outras tributacdes (FCT/FGCT) 0,00 964,15
Total 67 573 91 69 319,88

N&o se encontram impostos e contribuigdes emn situagio de mora.

21. FINANCIAMENTOS OBTIDOS

Nesta conta esta apresentado um saldo em divida de 917,85 euros correspendente a um cartio de crédito
domiciliado no Montepio Geral.

f’“-\‘

22, QUTRAS CONTAS A PAGAR

Os valores desta rubrica demonstram-se como segue:

Rubrica 2023 2022
fF?éta;ina?sur‘neragc‘aes a liquidar - férias e subsidio 198 541,82 285 42736
Acréscimos de gastos 190650 7 810,50
Outros 1006 449,87 39626399
Total 1206 898,19 689 501,85

O valor referente a remuneragdes a liquidar refere-se &s férias e subsidios de férias dos funciondrios vencidas
em 2023 e a liquidar no anc de 2024,



23. DIFERIMENTOS DO PASSIVO

Os valores respeitam aocs montantes recebidos de subsidios para projetos a desenvolver e/ou a ocorrer, para
serem reconhecidos nos periodos seguintes:

2023 2022
1186 801,88 1966 289,23

24. PASSIVOS CONTINGENTES E COMPROMISSOS CONTRATUAIS NAO RECONHECIDOS

N3o existem passivos contingentes nem compromissos contratuais ndo reconhecidos nas demonstracdes
financeiras.

25. ACONTECIMENTOS SUBSEQUENTES

Para alem dos problemas habituais de instabilidade geral da economia de Portugal que, naturalmente, tem
influéncia na gestao financeira do JRS Portugal, apesar de anunciada tendéncia de decréscimo de inflagcao
para 2024 e descida das taxas de juros, a instituicdo esta a ultrapassar o periodo de transicdo entre os ciclos
de funcionamento, justificado pela alteracdo das principais fontes de financiamento da organizag&o. A
Diregdo do JRS procura implementar medidas de gestdo adequadas, para diminuir ao maximo o efeito
negativo desta fase, no entanto, torna-se muito dificil qualificar e quantificar o impacto que estes (
acontecimentos possam provocar na vida institucional e nos projetos geridos.
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£CIRS == EXECUGCAO ORCAMENTAL 2023 T

[saido previsional de tesouraria 31/12/2022: Saldo 01/01/2023 | Saldo 31/12/2023 ANEXO 6
Depositos a Ordem CCD 650 000,00 366 525,73 525 761,42 31h2/2023
Depositos a Ordem Montepio 20 000,00 23 876,77 34 388,75,

Cartoes pre-pagos Montepio 0,00 663572 7 42525
Depasitos a Prazo Montepio 1190 000,00 735 000,00 907 000,00
Depcsitos & Ordem BPI 105 000,00 698 827,26 122 210,59
Depositos a Prazo BPI 450 000,00 750 000,00 640 000,00
Caixa 2 000,00 0,00 0,00
BIZ valor 36 000,00 361281 38 004,75
Acerto projetos a decorrer -2138 000,00 -2 213 498,37 -1821 400,37
Total do Saldo (1): 315 000,00 403 495,22 453 390,39
Receitas de 2023: Or¢camentado Executado %

1. Centro de Atendimento
1 |[Seg. Social 100 785,00 108 089,99 Area de Acompanhamento 145 435,95| 178 848,28
11 Social 39 843,89 44 696,42
111 |Apoio Sécio-legal 3384389 4469642
1.2 Saude 23 586,62 25 365,16
1.2.1 | Apoio médico e medicamentoso 0,00 797,88
1.2.2 | Apoio Saude [Apoio psicolégico) 23 586,62 24 56728
13 Emprego / Academia JRS 23 586,62 500996
Encaminhamento e orientagcio
133 . 2358662 500996
profissional
1.6 Voluntariado 0,00 759,54
1.6.1 | Voluntariado 0,00 759,54
1.7 Outras 58 418,82 103 017,20
1.7.1 |Representacio / Gestio 4 000,00 4 074,28
1.7.2 | Funcionamento / Custos com utentes 54 418,82 92 432,86
1.7.3 | Actividades equipa 0,00 6 510,06
Angariacio de fundos e organizagio
17.4 0,00 0,00
de eventos
100 785,00 108 089,99 107% 145 435,95| 178 848,28 123%)|
SUPERAVITE/DEFICE -44 650,95| -70 758,29 60%
2 Area de Acompanhamento 1027177,97| 930 460,21
2.1 Social 237 630,04| 23641855
211 |IEFP 16 092,36 0,00 2.1.1 |Estagios profissionais 2188532 0,00
AMIF/A iation of Local D a
212 p LS 2 3392222 6378095 212 |Projeto EPIC 63| 7576269
Agencies
213 EAMUACM/AIMA — — 6,400 59 553,27 2.1.3 |CLAIM Norte 7529453 5955327
ACM/AIMA (contrapartida nacional) 18 823,63
MA 77069,
214 EAMYACH/AY ~ - €213 95 693,61 2.1.4 | CLAIM Santa Clara 102 758,84 10110259
ACM/AIMA (contrapartida nacional) 2055177
2.1.6 | SG MIN. SAUDE 0,00 1300,89 2.1.6 |Projeto Fica Bem Entre Linhas 0,00 0,00
2.2 Saude 0,00 25 731,44
2.1.1 [IEFP 0,00 17 755,02 2.2.3 | Estagios profissionais 0,00 2573144
23 Emprego / Academia JRS 156 089,70| 153 299.8]
2.3.1 |EEA GRANTS/FCG 0,00 7 349,21 2.3.1|Projeto Ctr+Alt+Emprego 0,00 0,00
MI/SC MAI i n
23.4 FaMY! - - B0097,85 597105 2.3.4|Projeto Entre Palavras 80130,44| BO52940
ACM/AIMA (contrapartida nacional) 16 026,09 20 884,54
2.3.6 | BNP Paribas 42 469,37 3883229 2.3.6 | Projeto Talents and Skills Academy 42 469,37 3883229
2.3.8| EEA GRANTS/FCG 30140,90 30 544,31 2.3.8 | Projeto Coragoes que Cuidam 33 489,89 3393812
25 Comunicacio e Advocacy 325000,72] 30155505
253 FAMI/SGMAI : 201617,22 185 776,72 253 Projeto CSI - Caj:acutar e Sensibilizar 2e882298| 24770230
ACM/AIMA (contrapartida nacional) 53 764,59 48 673,50 para a Integracao
FAMI/SGMAI 421 2 %
2.5.4 v ~ ~ 2has 4057 2.5.4|Projeto Somos Voz 56 177,76 5385275
ACM/AIMA (contrapartida nacional) 123555 13 46319
2.6 Qutras 308 457,51 213 455,36
2.6.1|JRS Europa 10 000,00 38 884,04 2.6.1 | Relagdes externas [ internacionais 0,00 3710333
Funcionamento / RH / Custos com
IRS 34 000,00 71 804,94 262 ; 308 457,51 176 352,03
Europ.Union Agency Asylym 0,00 1052,00
JRS Roménia 1 000,00 10 592,35
2.6.2|SG MAI (Custos indiretos) 224 980,67 123 399,49
ACM/AIMA [Custos indiretos) 12 463,74 52 379,06
CML (Custos indiretos) 18 323,72
Outros 0,00 92152,58
Donativos (reconhecidos) 80 000,00 0,00
2.6.3 | Donativos 20 000,00 12919752
1091183,01 1209 856,10 Mm% 1027 177,97| 930 460,21 91%,
SUPERAVITE/DEFICE 64 005,04| 279 395,89 130%




3 Mediagao Socio-Cultural
3 31 Area de Mediagao Sociocultural 10 361,74| 20383,36

3.2.1 |CM Porto 10 361,74 12 980,01 3.2.1|Mediadores Camara Municipal Porto 10 361,74 11 335,65
i o Mediadores Cimara Municipal Porto
3.2.2 |CM Porto (Prestacdo servigos) 0,00 904771 3.2.2] Ps) 0,00 90477
10 361,74 22 027,72 213% 10 361,74 20 383,36 197%)|
SUPERAVITE/DEFICE 0,00 1 644,36 108%
4 &1 Area de Mediagdo Sociocultural 431888,24| 339 930,41
4.1.1 |SEF/AIMA 427 59824 335 836,51 4.1 |Mediadores SEF 431 88824| 339930,41
4.1.2 | SEF/AIMA Administrativo 37 440,00 26 760,00
465 038,24 362 656,51 78% 431888,24| 339 930,41 79%)
SUPERAVITE/DEFICE 33150,00| 2272610 107%
5 Area de Acolhimento 328904,98| 393 214,56
5.1 CPA - Acordo Seg. Social 175104,98| 220 815,57
Seg. Social 124 617,00 133 321,04 5.1.1 |CPA - Acordo Seg. Social 175104,98 220 815,57 60%
5.1.1 |Imputagéo Subs. Investimento 1817,90 181720
QOutros 0,00 236
52 CPA Projetos especificos 153 800,00| 172 398,93
5.2.1 521
5.2.2 |Grupo Jerénimo Martins 70 000,00 60 645,09 5.2.2|Parceria Jerénimo Martins 70 000,00 60 64509
5.2.3 |Entrajuda 10 000,00 15194,16 5.2.3|CPA - Acordo Banco Alimentar 10 000,00 15194,16
5,2.4 | BPI Solidario/Fundagdo “la Caixa” 55 350,00 96 559,74 5,L4E3rojeto Alba - Mudang@4Life 73 800,00 96 559,74
261784,90 307 540,29 N7% | 328 904,98| 393 214,56 120%,
SUPERAVITE/DEFICE -67 120,08 | -85 674,27 78%
6 ea de Acompanhamento 3154529 23 717,82
6.1 Detengio 3154529 2371782 {
6.1.1 |SEF/PSP 24 050,00 17 404 45 6.1.1 |UHSA 24 050,00 15189,81 i
6.1.2 | OAK Foundation 7 495,29 7 674,31 6.1.2 | Projeto AIDR - Monitoring Detention 7 495,29 8528,01
31545,29 25 078,76 80% 31545,29 23 717,82 75%
SUPERAVITE/DEFICE 0,00 1360,94 106%
7. Asilo/ Recolocacio/ Reinstalacao/ Protecao Temporaria
7 Area de Acolhimento 4 307 185,83 | 3 231 586,42
713 |ACM 63 856,02 0,00 7.1.3 | Projeto Acolhimento Familias (PAF) 43 B44,69 0,00
7.4 |FAMUSGMAL i ; 505 059,73 5% 35510 7.4 |Projeto CEIR 80538631 94565031
SEF/AIMA (contrapartida nacional) 201 346,58 21166172
4 4
7.5 [FAMUSGMAL = . T2 coste SE00e0 7.1.5 | Projeto Porto Seguro 14973258 12801264
SEF/AIMA (contrapartida nacional) 27 43315 35 995,95
7.1.6 |IRS Europa 0,00 5 250,00 7.1.6 | Projeto Extra Mile 0,00 5251,98
722 [FAMISGMAL ’ : LEEA kT 1805952 7.2.2|Projeto PAMIR 23889250| 24079163
SEF/AIMA {contrapartida nacional) 5972313 6019791
7.2.3|CML 105 390,90 88 622,67 7.2.3| Projeto CATR 105 390,90 92 525,99
Consorzio Veneto Insieme/ Glocal
7.2.4 Y 2605805 2799709 7.2.4| = 2895339 3110788
Factory Projeto RACIP
Projeto O tion Soccer Ball
7.2.6 ACM,"A‘IMNLump Sum 598 350,95 470 712,43 72.6 il peration ‘;_er _a s 59835095 48831939
Donativos 0,00 7 606,26 (Comunidades de Hospitalidade)
7.2.7|FAMI/SGMAI _ . AN o) 56463016 7.2.7| Projeto ARCA 1614 867,03 776 998,30
SEF/AIMA (contrapartida nacional) 403 716,76 212 300,14
Projeto Acolher, Acompanhar e
CML 26176748 0,00 Integrar (AAI) 261 767,48 0,00
7.2.8|JRS I0/IRS USA 0,00 16 047,41 7.2.8| Projeto JRS Afghan Staff 0,00 16 047,41
731 Donativos [r?r.onhacldos) 258 000,00 27918323 7.3.1|Projeto Apoio a Ucrénia 294 000,00 35182639 (
Grupo Jerdnimo Martins 36 000,00 44 932,07
7.3.3|JRS Europa 166 000,00 155 054,50 7.3.3|Projeto Safe Rent 166 000,00 155 054,50
4 324 301,82 3 091 848,61 1% 4 307 185,83 | 3 231 586,42 75%
SUPERAVITE/DEFICE 17 N599| -139 737,81 96%
Total das receitas de 2023 (2): 6 285 000,00 5127 097,98 82% | Total das despesas de 2023 (4): 6282 500,00 57118 141,06 81%
RESULTADO LiQuIDO 2023 2500,00| 8 956,92 100,18%
8 [Fir iamento de investimento (3): 0,00 0,00 8 Gastos de investimento (5): 0,00 0,00
Total A (1+2+3): 6 600 000,00 5 580 488,37 Total B (4+5): 6282 500,00| 5T118141,06
Saldo Tesouraria de 2023 (A-B): 317 500,00 | 462 347,31
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